Ocena ryzyka jest kluczem
do bezpieczenstwa

Rozmowa ze Stanistawem Kowalewskim, wiceprezesem
zarzadu, dyrektorem ds. nauki i techniki w firmie

ELOKON Polska

Zofia Lejko, Robert Kozela: Powsta-
nie waszej firmy to bylo wyczucie spe-
cyficznych potrzeb rynku czy potrzeb
wynikajacych ze zmiany przepiséw?
Stanistaw Kowalewski: Przyczyna
narodzin 25 lat temu naszej firmy byta
czysto fiskalna. Firma Optokon w Pol-
sce byta czescig firmy macierzystej Elo-
kon, produkujaca elementy urzadzen
niemieckich do wyposazenia maszyn
mobilnych, zwtaszcza do transportu
bliskiego. Byta to firma produkcyjna,
bez specjalnych rozwojowych, badaw-
czych zadan. Wszystko bylo realizowa-
ne zgodnie z niemieckimi projektami.
Woéwcezas wiascicielem firmy byt Peter
Guberan, pod kazdym wzgledem fan-
tastyczny czlowiek, zaréwno osobowo-
$ciowym, jak i intelektualnym. Chciat
w Polsce stworzy¢ co$ wiekszego, wiec
firma, wtedy jeszcze Optokon, zajeta
sie doposazaniem maszyn w technicz-
ne $rodki ochronne, takie jak kurtyny
$wietlne czy glowice skanujace, ktére by-
ty najblizsze optoelektronicznej specja-
lizacji firmy. Optokon powoli wchodzit
w zagadnienia bezpieczenstwa maszyn,
irobit to w sposéb pouktadany. Obecne-
go prezesa firmy Marka Kusiaka i szefa
dziatu badawczo-rozwojowego Andrze-
ja Oleskiewicza spotkatem na studiach
podyplomowych w CIOP, byli moimi
dyplomantami. P6zniej z rozmaitych
przyczyn musiatem odejs¢ z instytutu,
a znajac ambicje rozwojowe Elokonu
i Optokonu skorzystatem z propozycji
pracy i znalaztem sie w Elokonie. Zbie-
glo sie to z wdrazaniem zasad europej-
skich do prawa polskiego: dyrektywy
maszynowej, narzedziowej, byto po no-
welizacji kodeksu pracy, ktéry w 1997 r.

uwzglednit pojecie ryzyka — szto nowe.
To, ze Elokon jest dzisiaj w tym miejscu,
jest konsekwencja dobrego odczytania
trendu przed ponad 15 laty. Umieli§my
juz wtedy odpowiedzie¢ na pytanie: co
trzeba wprowadzi¢ w firmach zaréwno
produkujacych, jak i uzytkujacych ma-
szyny, zeby by¢ w zgodzie z prawem eu-
ropejskim wdrazanym wtedy do prawa
polskiego.

A pézniej?

To juz ciezka praca u podstaw. Budo-
wanie programéw zarzadzania firma,
w tym zarzadzania bezpieczenistwem
opartego na pojeciu ryzyka byto bardzo
trudne. Do tej pory wiele firm uznaje
ocene ryzyka za formalna dolegliwosc,
a nie podstawowe narzedzie ksztalto-
wania bezpieczenstwa. Nawet niewielu
inspektoréw pracy rozumiato wtedy te
wszystkie koniecznosci. Musieli egze-
kwowaé, a do konica nie bardzo wiedzie-
li, co egzekwowa¢. Mamy na tym polu
troche zastug, podjelismy te edukacje
pierwsi: liczne szkolenia, konferencje do-
tyczace nowych zasad ptynacych z Unii
Europejskiej — jak to wszystko pojmo-
wad, rozumied, wdraza¢. Od tamtej pory
wydalismy ponad 11 tys. $wiadectw lu-
dziom przez nas przeszkolonym, w tym
w zakresie maszyn szczegdlnie niebez-
piecznych, np. do obrébki plastycznej
metali, tworzyw sztucznych, drewna,
maszyn montazowych, spozywczych,
gérniczych itp. Ludzie ci rozpierzchli
sie po przemyséle i jezeli kazdy z nich
przekazat tylko cze$¢ zdobytej u nas
wiedzy, to juz jest to znaczaca wartos¢,
ktéra przyczynila sie do innego pojmo-
wania bezpieczeristwa.

Elokon nasycit rynek tymi $wiatlymi
ludZzmi. Jest to satysfakcja.
Olbrzymia. Ci ludzie maja do nas za-
ufanie, zwracaja sie z pytaniami, pro-
blemami, oczekuja porad, pomocy i ja
otrzymuja.

Czego dotyczyly wasze pierwsze
realizacje?

Zwiazane byty raczej z audytami, oce-
nami maszyn. W pewnym sensie byto
to uswiadamianie pracodawcom, czym
dysponuja. Powaznym pracodawcom
oceny nie wystarczaly, interesowaty ich
wdrozenia. Skoro zalecacie, to wobec te-
go zrébcie i wezcie za to odpowiedzial-
no$¢. Na tym tez polega sita Elokonu,
od poczatku brat odpowiedzialnosé za
swoje realizacje. Pierwsze duze prace wy-
konywali$my w trzyosobowym zespole
z Andrzejem Oleskiewiczem i Markiem
Kusiakiem, ktéry oprocz organizacji i za-
rzadzania firma wspieral nas od strony
oceny sterowania maszyn (Marek jest
znakomitym konstruktorem uktadéw
sterowania, zna sie na tym jak nikt inny
w Polsce i nie tylko). Niemcy przeniesli
jedna z fabryk do Polski w sposéb 1:1,
uwazajac, ze skoro tam byto dobrze, to
i tu bedzie. Zatrudnili nas by$my po-
twierdzili, ze wszystko jest w porzadkuy,
zgodnie z polskim prawem, a tymcza-
sem wyszta cata masa niezgodnosci.
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W gtowach im sie nie miescito, ze Pola-
cy, ktérzy jeszcze nie do korica sa w Unii
Europejskiej, juz co$ kwestionuja. Inte-
resowato ich doprowadzenie, ponoszac
zreszta olbrzymie koszty, do zgodnosci
z wymaganiami bezpieczenstwa i my
sita rzeczy dla ich potrzeb bylismy zmu-
szeni positkowac sie ludzmi z zewnatrz.
Skoro stworzylismy zespét, bylismy go-
towi do realizacji duzych zlecen i takie
sie pojawity.

A jakie obecnie sa najwazniejsze
obszary dzialalnosci firmy Elokon?
Zajmujemy sie ocenami maszyn — i sta-
rych, i nowo projektowanych. Reszta
to wilasciwie konsekwencja tych ocen.
Czasami zleceniodawcy wystarcza oce-
na - sam, na podstawie naszych zalecen,
podejmuje dziatania dostosowujace ma-
szyny do wymagan, ale cze$ciej wymaga
tego od nas. Robimy tez samodzielnie
albo uczestniczymy w modernizacjach
starych maszyn, nadajac im nowe ce-
chy, inne niz mialy maszyny pierwotne.
Powstaja w efekcie maszyny zmoder-
nizowane. Podzial na maszyny ,stare”
i ,nowe” okazal sie niewystarczajacy,
wiec wspélnie z Paristwowa Inspekcja
Pracy opracowalismy procedure moder-
nizacji maszyn, tworzac w ten sposéb
trzecig grupe: maszyn po modernizacji
czy maszyn zmodernizowanych. Pro-
cedura ta zostata zaprezentowana na
tamach ATESTU nr 8/2015. Najnowsza
cze$cé naszej dziatalnosci to projektowa-
nie i budowa nowych maszyn. Powota-
lismy w Elokonie profesjonalny zespét:
dzial konstrukecji i budowy maszyn.
Pracujemy nie tylko dla wielkich firm,
docieramy tez do matych, gdzie ocenia-
my, modernizujemy, odbieramy maszy-
ny. Mamy tez mase zlecen przykrych,
powypadkowych.

Branie odpowiedzialno$ci za dosto-
sowania maszyn to na pewno atut
rynkowy...

To, ze jeste$my pewni naszej wiedzy,
mysle tu oczywiscie o ludziach, ozna-
cza, ze jako firma mozemy bra¢ odpo-
wiedzialno$¢ za swoja prace. JesteSmy
pewni, ze nie popetniamy btedéw, ze nie
robimy niczego na wyczucie, stad mozli-
wo$¢ potwierdzania zgodnosci na bazie
przyjetych zasad, oceny ryzyka i szcze-
gétowych wymagan odnoszacych sie do
konkretnych maszyn.

W fabrykach stykamy sie z takimi
ocenami ryzyka, w ktérych stwierdza
sie, ze np. strefa niebezpieczna jest nie-
oslonieta, wiec trzeba zastosowa¢ osto-

ne. To nie jest wskazéwka, bo typéw
oston jest sporo — state, ruchome, kaz-
da ostona ruchoma musi by¢ skuteczna
w kazdym polozeniu, czy jest otwarta
czy zamknieta. Zeby tak byto, musi by¢
zblokowana z uktadem sterowania i to
tez mozna zrobi¢ na rézne sposoby. Tu
potrzebna jest pogtebiona wiedza. Danie
odbiorcy zalecenia: ostoni¢ - jest niepro-
fesjonalne, to nic nie méwi. Sita naszych
dzialan jest tez to, ze my zdajemy sobie
sprawe, ze technika bezpieczenstwa
jest alternatywna, ze mozna zaltatwic
zgodno$¢ w rozmaity sposéb. Po to sa
dyskusje z odbiorcami, ttumaczymy im,
ze kiedy zastosuja co$ bardzo prostego,
taniego, to bedzie spetnialo wymaga-
nia przepiséw, ale moze utrudnic prace
ibedzie obchodzone, czyli nieskuteczne.
Cata technika bezpieczenstwa, i z tym
trzeba sie pogodzi¢, po prostu przeszka-
dza. Wymagania idg w kierunku: zad-
nych srodkéw ochronnych, ale w pelni
bezpiecznie. No tak sie nie da.

Jeszcze tak sie nie da.

Czwarta rewolucja przemystowa zmie-
rza ku temu, by maszyny byty inteli-
gentnymi partnerami, a nie tylko $le-
pymiwykonawcami zadan. Przykladem
sg roboty kolaborujace, ktére pracuja
z czlowiekiem jak z kolegg. Ale pdki
co, niestety, technika bezpieczenistwa
przeszkadza i chodzi o to, by przeszka-
dzata jak najmniej. Dlatego trzeba pro-
ponowac rozmaite rozwigzania, ktére
czasami sg drozsze, ale per saldo mniej
ucigzliwe i nie powoduja strat.

Na starych maszynach z prymitywny-
mi uktadami sprzegtowo-hamulcowymi,
ktore nie mogly sie zatrzymac w kazdej
niebezpiecznej fazie cyklu, tylko mu-
sialy wykona¢ pelny cykl, mozna byto
stosowad w sposéb roztropny ostony, nic
wiecej. Stare rozwigzania konstrukeyjne,
zwlaszcza tego co uruchamiato i zatrzy-
mywalo, nie pozwalaly na stosowanie
kurtyn $wietlnych, mat czutych na ucisk,
zderzakéw i calej elektroczulej techniki.
Obecnie stosowanie kurtyn swietlnych
nadzorujacych dostep i sterujacych praca
maszyn jest powszechne. Wiedza one,
kiedy jest normalny dostep czlowieka
a kiedy jest wtargniecie. Kiedy mozna
wejs¢ do $rodka, a kiedy wtargniecie
musi zatrzymac albo spowolni¢ prace
maszyny. Rozwigzania te sa coraz po-
wszechniejsze. Nie méwigc o systemach
wirtualnych, rzeczywistosci poprawio-
nej, systemach wizyjnych, ktére wspét-
pracuja z systemami sterowania maszyn.
One ,rozumieja” zachowanie cztowieka,

maja zadane granice, ktére moze i kté-
rych nie moze przekroczy¢ cztowiek. To
jestjuz inteligentna wspétpraca cztowie-
ka z maszyna.

Firma to ludzie - i to wcale nie jest
banal. Kto znajduje prace w Elokonie?
Zatrudniamy mtodych, zdolnych lu-
dzi, z dobrymi wynikami juz w czasie
studiéw. Trzon naszej kadry projekto-
wo-wykonawczej to inzynierowie me-
chatronicy. Majg duza wiedze na temat
mechaniki, elektroniki, automatyki i ro-
botyki. Gdy przychodza do nas, wiedza,
jak maszyny maja produkowaé, nato-
miast niewiele wiedzg o tym (na uczel-
niach sie o tym nie méwi), jak maja to
robi¢ w sposéb bezpieczny. Przyjeto sie
okreslenie: bezpieczenstwo maszyn —
dotyczy ono zaréwno bezpieczenstwa
ludzi, jak i samych maszyn wilasnie.
Jesli maszyna zachowuje sie w sposéb
nieoczekiwany i jest niebezpieczna dla
siebie, to jest niebezpieczna tez dla czto-
wieka.

Pierwsze kroki w naszej firmie nowe-
go pracownika to zdobywanie wiedzy,
czym maszyna zagraza cztowiekowiico
zrobi¢, zeby te zagrozenia minimalizo-
wac, redukujac ryzyko do akceptowal-
nego poziomu. Okres petnego przygo-
towania zawodowego trwa od péttora
roku do dwdch lat. Musi trwac tak dtugo,
zeby pracownik rozpoznawat zagroze-
nia, umiat je opisywac w formie pozio-
mow ryzyka ina tej podstawie dobierac
$rodki ochronne, ktére bedg to ryzyko
nadzorowac¢. To wcale nie jest proste, po-
niewaz konieczne jest rozpoznawanie
iwigzanie wszystkich aspektéw i zjawisk
w $rodowisku pracy maszyn, takze ludzi,
otoczenia i organizacji pracy. Ta multi-
dyscyplinarnos¢ czyni nasza dziedzine
bardzo trudna do ogarniecia, ale takze
bardzo piekna i ambitng, taczaca tech-
nike z humanizmem.

Wasza dzialalno$¢ nie ogranicza sie
do rynkéw polskiego i niemieckiego...
Nie prowadzili$my jakich$ dziatan mar-
ketingowych za granica. To sie zaczeto
od firm zagranicznych dziatajacych
w Polsce. Korporacyjne firmy unifikuja
zasady bezpieczenstwa. Jesli polskie
oddziaty tych firm jeste$my w stanie
przekona¢ do naszych rozwigzan, to cze-
sto przenosi sie to na caly $wiat. Jezeli
wiec oceniamy i doposazamy maszyny
w polskich fabrykach duzego koncernu,
to zdarza sie, ze nasi ludzie wykonuja
to potem w fabrykach w innych krajach.
Zdobylismy zaufanie przemystu w duzej
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mierze dzieki temu, ze to co robimy, ma
warto$¢ praktyczng. Nie dajemy zalecenn
niemozliwych do zrealizowania. Firmy
na Zachodzie, dla ktérych wykonalismy
zlecenia, czesto zatrudniaja nas do za-
dan zwiazanych z zamawianymi przez
nich maszynami. Zaczynamy wiec od fa-
zy projektowania, wlaczajac sie w proces
powstawania maszyny u jej producen-
ta — na zlecenie zamawiajacego, ktéry
chce by¢ pewny, ze zostana spelnione
wymagania bezpieczenstwa. Producent
maszyny, biorac pod uwage nasze wska-
zania i w naszej obecnosci, potwierdza
jej zgodno$¢ z wymaganiami przepiséw
inorm.

Mozna wiec powiedzieé, ze swiatowi
producenci maszyn od Polakéw ucza
sie bezpieczenstwa.

Troche tak, poniewaz marka znanego
producenta nie gwarantuje, ze kazda
jego maszyna jest idealna, jesli chodzi
o kwestie bezpieczenistwa. Bywa tak, ze
to, co uzyskato certyfikat np. w Niem-
czech i przychodzi do Polski, jest przez
nas dyskwalifikowane, wydajemy zalece-
nia naprawcze. Jesli chodzi o zagranice,
to wspétpracujemy takze z firmami azja-
tyckimi. Na przyktad firmy koreanskie
obecne w Polsce, rozwijajac produkcje
kupuja maszyny w swoim kraju (promu-
ja wlasnych producentéw). Po realizacji
dla nich réznych prac z zakresu bezpie-
czenistwa maszyn w polskich zaktadach,
okazuje sie czasem, ze lepiej pewne roz-
wigzania wprowadza¢ na etapie projek-
towania i produkdji, co tez czynimy we
wspoélpracy z koreanskimi wytwércami
maszyn, uczestniczac pézniej tez w uru-
chamianiu tych maszyn w polskich fa-
brykach.

Wazna sfera dziatalnosci Elokonu jest
tez edukacja, przekazywanie wiedzy
na temat bezpieczeistwa maszyn.

Edukacje mozna zaliczy¢ do tych czyn-
nikéw, dzieki ktérym Elokon sie rozwi-
nat od zespotu trzyosobowego do firmy
zatrudniajacej ponad siedemdziesieciu
pracownikéw. Czasami mozna spotkac
sie z twierdzeniem, ze lepiej za duzo lu-
dzi w przemysle nie uczy¢, bo jak beda
sporo wiedzie¢, to bedzie sie traci¢ zle-
cenia, klientéw. Uwazam, ze jest wrecz
przeciwnie: mamy ciekawe propozycje,
zaméwienia wlasnie od tych, ktérych
szkolilismy, ktérzy sa znakomicie wy-
edukowani. Maja wtedy pelne prze-
konanie do tego, co robig. Wiedza, ze
ograniczanie ryzyka jest nieodzownym
elementem zarzadzania firma. Inacze;j:

oni wiedza, ze zmniejszenie poziomu ry-
zyka to czysty zysk. Najtrudniej wspét-
pracuje sie z tymi firmami, w ktérych
nie ma $wiadomodci, ktére zlecaja jakies
prace z koniecznosci, bo np. inspektor
pracy wydal nakaz, wstrzymat prace
maszyn. Takie firmy szukaja kogos, kto
zrobi to najtaniej, najlepiej gdy wykona
,ocene telefoniczna”...

Ilu jest tych przekonanych, swiado-
mych pracodawcéw, ailu tych, ktérzy
w najlepszym razie chca mied jakie$
papiery?

Mysle, ze tych porzadnych, $wiado-
mych jest juz wiecej niz potowa. Gdy
poréwnujemy $wiadomo$é dotyczaca
bezpieczenstwa wéréd pracodawcéw,
ludzi odpowiedzialnych za utrzymanie
ruchu w fabrykach niemieckich i pol-
skich, to twierdze, ze w Polsce wcale
nie jest gorzej. Ludzie, ktérzy pracuja
w utrzymaniu ruchu, czesto maja wy-
soka $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo. Gdy prosza, zeby co$
kupi¢, w co$ zainwestowal w zakresie
bezpieczenstwa, to sg do tego przeko-
naniiumiejg poprze¢ to argumentami.
Jesli sa zbywani, ze nie ma srodkéw,
monitujg, pisza w tej sprawie do praco-
dawcy. Wiedza juz, ze efektem oszcze-
dzania czy produkcji za wszelka cene
moga by¢ wypadki.

Podobno o konkurencji méwi sie do-
brze albo wcale... A jaka jest konku-
rencja w waszej dziedzinie?

Niestety, sami przyczyniamy sie do
wzmacniania konkurencji. Najpierw
ksztalcimy fachowcéw, co wymaga du-
zych nakladéw, a bogate i znane na ryn-
ku firmy konkurencyjne podkupuja nam
pracownikéw. Nie inwestuja w ich rozwdj
inie ponosza kosztéw nauki. Trudno po-
chwala¢ takie praktyki. Mimo wszyst-
ko z ta konkurencja, ktéra przestrzega
okreglonych standardéw merytorycz-
nych, zmie$cimy sie na rynku, na kté-
rym pracy jest duzo. Istnieje natomiast
tez konkurencja, ktéra potrafi robi¢ swoje
prace zwigzane z bezpieczenistwem ma-
szyn, w ogole tych maszyn nie ogladajac.
Jest sporo firm chwastéw, ktérych oce-
ny maszyn nie majg istotnych wartosci
merytorycznych, a czasami sg wrecz nie-
bezpieczne. Te dokumenty moga dawac
poczucie bezpieczenstwa nie§wiadomym
prawnie pracodawcom, ktérym sie wyda-
je, ze papierek moze zastapic rzeczywiste
dziatania zmierzajace do poprawy bezpie-
czenstwa. Do przykrej weryfikacji takich
postaw dochodzi po wypadku przy pracy.

Kilka stéw o planach na przysztosé...
Juz uczestniczymy w czwartej rewolucji
przemystowej. Maszyny, ich grupy, linie
produkeyjne staja sie coraz bardziej in-
teligentne, wiec przedefiniowaniu ulega
klasyczne sprzezenie cztowiek — maszy-
na. To jest dla nas wyzwanie: jak ocenia¢
nowe maszyny, dla ktérych jeszcze nie
okreslono kryteriéw, nie opisano ich
w normach. To powazne zadanie i wtasci-
ciele naszej firmy chca rozwijac ja w takim
kierunku, zeby$my mogli wspétdziatac
z przemystem, pomaga¢ mu we wdraza-
niu coraz nowoczesniejszych rozwigzan.
Do niedawna méwilo sie, ze norma-
lizacja powinna by¢ o krok przed stoso-
wanymi rozwigzaniami technicznymi,
a co najmniej reprezentowac aktualny
poziom wiedzy i mozliwosci. W odnie-
sieniu do tego projektant, producent
maszyny powinien spetni¢ wszystkie
wymagania zawarte w normach, a jesli
nie moze tego uczynic, to powinien sig
jak najbardziej zblizy¢ do celéw okreslo-
nych w dyrektywie i normach z nig zhar-
monizowanych. Normy byly wiec wy-
znacznikiem poziomu bezpieczenstwa
i nowoczesno$ci w zakresie rozwigzan
technicznych. A teraz zyjemy w czasach,
w ktérych dla wielu rozwigzan nie ma
norm. Tylko na podstawie oceny ryzyka
mozna dowieéé, ze zastosowane $rodki
bezpieczenistwa sa odpowiednie. Szcze-
gélnie w przypadku maszyn nowator-
skich, nietypowych. Jeszcze wieksze
znacznie zyskuje wiec ocena ryzyka,
ktéra jest kluczem do bezpieczenstwa.
Jako firma chcemy w coraz wiekszym
stopniu rozwijac projektowanie i budowe
specyficznych, trudnych maszyn, robo-
tyzacje i automatyzacje proceséw pro-
dukcyjnych i montazowych oraz w coraz
wiekszym stopniu wchodzi¢ w bezpie-
czenstwo procesowe zwigzane z roz-
maitymi instalacjami energetycznymi,
chemicznymi. Oczywiscie jako typowa
firma oparta na wiedzy bedziemy roz-
wija¢ Akademie Elokon ijej dziatania na
zewnatrz i wewnatrz naszej firmy.
Korzystajac z okazji jubileuszu chcial-
bym podziekowac za ciekawe, wielolet-
nie znajomosci i kontakty z pieknymi
postaciami z przemystu, nauki, mediéw,
ktérych z imienia i nazwiska nie spo-
s6b wymieni¢, a dzieki ktérym moje
zycie byto i dalej jest niezwykle ciekawe
i radosne. Szczegdlny hotd chciatbym
zlozy¢ niezyjacym moim mistrzom dr.
Jerzemu Antosiakowi, Wtadystawowi
Naglowi oraz profesorom Bogustawowi
Kedzi, Konradowi Tottowi i Arturowi
Karaszkiewiczowi. It
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