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O poczatkach dziatalnosci
firmy ELOKON w Polsce,
nowoczesnych systemach
bezpieczenstwa i ich roli
w realizacji zatlozen Prze-
mystu 4.0, a takze o wadze
audytu bezpieczenstwa
| rosngcej Swiadomosci od-
biorcéw rozmawiamy z Ma-
riuszem Glowickim, dyrek-
torem operacyjnym i czton-
kiem zarzadu ELOKON
Polska.
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wistuzbielbezpieczenstwa
25 lat firmy ELEKON w.Polsce
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Okazja do naszej rozmowy jest wyjat-
kowa - ELOKON swietuje w tym roku
25-lecie dziatalnosci w Polsce. Co zde-
cydowato o tym, ze wywodzaca sie
z Niemiec firma postawita na rozwoéj
dziatalnosci wtasnie w naszym kraju?
W Niemczech ELOKON dziata od lat 80.
To, ze spotka-corka zostata powotana
akurat w Polsce ma pewne uzasadnie-
nie. Osobg o jednym z najdtuzszych
stazy pracy w naszej firmie jest obecny
prezes ELOKON Polska, Marek Kusiak,
ktory najpierw byt inzynierem rozwoju
w kilkuosobowej wtedy spotce niemiec-
kiej i projektowat systemy elektronicz-
ne, do dzis - z pewnymi modyfikacja-
mi — wciaz sprzedawane i stosowane
w intralogistyce. Marek Kusiak pocho-
dzi z naszego kraju, ale pod koniec lat
80. przeprowadzit sie do Niemiec i tam
pojawit sie pomyst, by czes¢ produkgji
przenies¢ do Polski. Wynikato to nie tylko
7 kosztow dziatalnoscii mozliwosci, jakie
juz wtedy dawat polski rynek, ale takze,
amoze przede wszystkim, zdostepnosci
odpowiednich pracownikow.

Firma ELOKON globalnie dziata dzi$
w dwoéch obszarach: intralogistyce
i ustugach zwigzanych z szeroko poje-
tym bezpieczenstwem maszyn i pro-
cesow. Polska spotka jest jednak ko-
jarzona przede wszystkim z ta druga
dziatalnoscia. Skad ukierunkowanie
na ten obszar?

W Niemczech ELOKON jest utozsamia-
ny przede wszystkim z intralogistyka,
ktora data firmie poczatek i wciaz sta-
nowi jej fundament - sa to rozwiazania
7 zakresu bezpieczenstwa dla wozkow
widtowych, réznego rodzaju systemy
bezpieczenstwa stosowane w magazy-
nach wysokiego sktadowania, systemy
asystenckie dla floty wozkow itp. Drugi,
solidny i niezalezny filar dziatalnosci, czy-
li ustugi — przede wszystkim w obszarze
maszyn i procesow — zostat stworzony
na poczatku XXl w., a jako ciekawostke
warto dodac, ze ta dziatalnos¢ zostata
najpierw uruchomiona w Polsce i do-
piero pdZniej miata miejsce ekspansja
w tym zakresie na innych rynkach, w tym
niemieckim. Ten nowy kierunek dziata-
nia byt pomystem wspomnianego juz
wczesniej Marka Kusiaka, ktéry majac
wiedze o roznych produktach obecnych
w intralogistyce oraz znajomos$¢ wyma-
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gan i przepisdw europejskich w zakresie
bezpieczenstwa, dojrzat mozliwos¢ za-
gospodarowania obszaru maszyn tego
typu ustugami. W miedzyczasie do ze-
spotu dotaczyt Stanistaw Kowalewski,
ktory jest dzi$ trzecim - obok Marka
i mnie — cztonkiem zarzadu ELOKON
Polska i wspolnie wypracowali model
dziatan ustugowych. Taka dywersyfika-
cja - dwa niezalezne obszary dziatalno-
$ci-jestdobra, bo daje pewien komfort
dziatania i spokdj firmie i wtascicielom.
To tez sprawia, ze w strukturach w Pol-
sce dziatajg dwie spotki: ELOKON Polska
Swiadczaca ustugi oraz ELOKON Logi-
stics, ktéra dostarcza produkty.

Jakiego rodzaju ustugi oferujecie?
Dzielimy nasze ustugi na dwa rodzaje:
dotyczace maszyn stacjonarnych, uzy-
wanych do wytwarzania produktéw
w fabrykach oraz zwiazane z procesami
przemystowymi, np. z produkcja che-
mikaliow czy paliwa. Rozgraniczamy
je ze wzgledu na inny charakter zagro-
zen, ktdre generuja maszyny i procesy.
Jesli chodzi o ustugi powiazane z proce-
sami przemystowymi, specjalizujemy sie
w dwoch dziedzinach: bezpieczenstwie
procesowym i przeciwwybuchowym.
W obu przypadkach oferujemy zaréw-
no ustugi oceny i konsultacji dotyczacej
instalacji, jak i szkolenia w tym zakresie.
W obszarze maszyn wachlarz naszych
ustug jest szerszy. Sktadaja sie na niego
trzy elementy: bezpieczenstwo maszyn,
automatyka przemystowa i budowa ma-
szyn, ktére czesto sie ze sobg zazebiaja.
Fundamenttej dziatalnosci stanowi bez-
pieczenstwo maszyn. W tej sferze dziata
w naszej firmie najwieksza grupa oséb.
W Polsce jesteSmy utozsamiani przede
wszystkim wtasnie z dziatalnoscia w za-
kresie bezpieczenstwa maszyn.

W obszarze bezpieczehstwa maszyn
nasze ustugi sa kompleksowe - poczaw-
szy od oceny systemow i maszyn, przez
modyfikacje maszyn w petnym zakresie,
po walidacje, czyli potwierdzenie bez-
piecznego stanu maszyny. Jesli chodzi
o modyfikacje maszyn, dokonujemy
zaréwno modyfikacji czesciowych, jak
i gruntownych, pozostawiajacych jedy-
nie korpus maszyny, z petna wymiana
sterowania, napedow, hydrauliki, pneu-
matyki — te systemy sa projektowane
i wykonywane przez ELOKON. Oczywi-

Scie w pewnym stopniu wspieramy sie
poddostawcami, poniewaz nie produ-
kujemy podzespotéw hydraulicznych,
elektrycznych czy pneumatycznych.
To wazne szczegblnie w przypadku re-
alizowanych przez nas rozwiazan hy-
draulicznych, ktére czesto wymagaja
nieszablonowego podejscia.

W zakresie walidacji certyfikujemy
rozne rozwiazania i maszyny, jednak
trzeba rozrozni¢ dwa przypadki. Pierw-
szy z nich to certyfikacja dobrowolna,
wynikajaca z tego, ze klient oczekuje
niezaleznego potwierdzenia, iz ma-
szyna jest w petni bezpieczna. Drugi
to deklarowanie zgodnosci z dyrektywa
maszynowa, ktore niekiedy jest mylone
z certyfikacja. Deklaracje zgodnosci dla
maszyny zawsze wystawia producent.
Jesli to nasza firma jest producentem
maszyny, to my wystawiamy deklara-
cje. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce
rowniez w szczegblnym przypadku, gdy
wystapimy w roli upowaznionego przed-
stawiciela producenta.

Prowadzicie coraz szerzej zakrojo-
na dziatalnos¢ szkoleniowa. Czy nie
obawiacie sie nieco efektu kaniba-
lizmu - wyszkolicie klienta tak do-
brze, ze stracicie go jako kupujacego
ustuge?

Oczywiscie to sie zdarza. Jednak pamie-
tajmy, Zze aby zostac ekspertem w jakiejs
dziedzinie, trzeba mie¢ duze do$wiad-
czenie w realizacji projektow i wdrozen.
Mamy w ofercie szkolenia fundamen-
talne, ktore buduja $wiadomosg, ale
tez systematyzujace podejscie w okre-
Slonym temacie, dotyczace wymagan
dla okreslonych rodzajow maszyn czy
zasad przeprowadzania procesu oceny
ryzyka lub oceny technicznych aspektow
bezpieczenstwa maszyn. Mamy tez ci-
Sle praktyczne szkolenia przeznaczone
dlawybranych specjalistow w zaktadach
pracy, m.in. automatykéw, np. z bezpie-
czenstwa uktadow sterowania maszyn.
Zdajemy sobie sprawe, Zze w trakcie
takiego eksperckiego szkolenia klient
pozyskuje od nas wiedze, dzieki ktorej
w wiekszosci przypadkdéw moze juz ra-
dzi¢ sobie potem sam. Z tymi fachowca-
mi bardzo czesto spotykamy sie jednak
pozniej przy realizacji nowych projektow
czy kolejnych szkoleniach w innych ob-
szarach bezpieczenstwa.
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Jak Pan ocenia wspétczesne podej-
$cie do tematu bezpieczenstwa ma-
szyn i procesow w naszym kraju?
Fundamentalnym celem kazdej fabryki
jest wytwarzanie - produkcja zawsze
bedzie miata pierwszenstwo ze wzgle-
du na biznesowy charakter dziatalnosci
wiasciciela zaktadu. Bezpieczenstwo
jest jednak niezbedne i gwarantuje
utrzymanie ciggtosci biznesu. Niestety,
bywa, ze podejscie do bezpieczenstwa
zmienia sie dopiero wtedy, gdy dojdzie
do wypadku. Nadal stykamy sie z zakta-
dami, w ktorych bezpieczenstwo jest
bagatelizowane, na szczescie coraz
rzadziej. Wciaz jednak mozna znalez¢
miejsca, gdzie mysli sie krétkookreso-
wo i brakuje strategii zapobiegajacej
powtérzeniu btedu.

PrzeszkoliliSmy w Polsce juz po-
nad 11 tys. specjalistow z przemystu
i w czasie kilkunastu lat dziatalnosci
w tym obszarze zaobserwowalismy,
7e Swiadomosc¢ odbiorcow w zakre-
sie bezpieczenstwa znacznie wzrosta,
podobnie jak ich zaséb wiedzy o bez-
pieczenstwie i jego roli. Wiele przed-
siebiorstw zaczeto traktowac bezpie-
czenstwo jako jeden z elementarnych
punktow zarzadzania firma. To wszyst-
ko sprawia, ze podejscie klientow tez
sie zmienia - oczekuja fachowosci
i wspotpracy z kim$ reprezentujacym
odpowiedni poziom merytoryczny,
bo trudno jest przedsiebiorcom opa-
nowac catg wiedze zwiazana z wyma-
ganiami prawnymiitechnicznymi, tym
bardziej, ze one caty czas sie zmieniaja.
Dlatego potrzebne jest wsparcie. Duzy
nacisk ktadziemy na poziom eks-
percki naszych specjalistow i wiemy,
ze z punktu widzenia klientow spetnia-
my te oczekiwania.

Jakie branze korzystaja z rozwiagzan
i wsparcia ELOKON?

Najwiekszym odbiorca naszych rozwia-
zan i ustug z zakresu bezpieczenstwa
maszyn jest przemyst automotive. Zna-
czace grono tworzy takze branza AGD,
a w ostatnich latach bardzo istotng
grupa stat sie przemyst lotniczy. Z kolei
wsrod odbiorcdw naszych rozwiazan
produktowych zwigzanych z intralo-
gistyka sa m.in. przemyst papierniczy
i spozywczy. JesteSmy jednak obecni
wszedzie, gdzie liczy sie bezpieczen-

stwo i gdzie wystepuja zagrozenia,
a wiec praktycznie we wszystkich ga-
teziach przemystu. W Polsce nasze pro-
dukty mozna znalez¢ w bardzo wielu
miejscach i styka sie z nimi rowniez
przecietny konsument, np. odwiedzaja-
cy sklepy wielkopowierzchniowe, gdzie
uzywane sg wozki widtowe.

Tematem przewodnim naszego bie-
zacego wydania jest Przemyst 4.0.
Naile czwarta rewolucja przemysto-
wa wptywa na dziatalnos¢ Waszej fir-
my i jak widzicie swoje miejsce oraz
role w niej?
Procesy przemystowe stajg sie coraz
bardziej niezalezne od cztowieka, wiec
stosowane w nich systemy spod zna-
ku Przemystu 4.0 musza gwarantowac
bezpieczenstwo. Jego wdrozenie, przez
tworzenie systemow, ktére beda je za-
pewniac rowniez w przysztosci, to wta-
Snierola, ajednoczesnie wyzwanie dla
kazdej firmy dziatajacej w takim obsza-
rze jak nasza. Dzieki temu, Ze wazna
czescia dziatalnosci ELOKON sa ustugi,
jestesmy wcigz obecniw nurcie zmian
i innowacji - zaréwno od strony prak-
tycznej, jak i teoretycznej, dotyczacej
wymagan technicznych i prawnych.
Jednym z najwiekszych wyzwan
przy realizacji zatozen rewolucji 4.0 jest
zadbanie o pracownikow, ktorzy petnia
np. funkcje konserwacyjne, nastawcze
itp. dla maszyn. W klasycznym mode-
lu pracy cztowiek-maszyna zagrozenia
byty tatwo dostrzegane - np. gdy pra-
cownik umieszczat rece w przestrzeni
narzedziowej prasy. Nad takimi zagro-
zeniami wspotczesna technika pozwa-
la do$¢ dobrze zapanowac. Sztuka jest
jednak zagwarantowanie nie tylko bez-
pieczenstwa cztowieka stojacego przy
maszynie, ale takze tego, ktory pracuje
przy zautomatyzowanych systemach
i niekiedy musi wejs¢ do srodka, by za-
programowac pewne dziatania lub

przeprowadzi¢ korekty w procesie -
tu wciaz napotykamy wiele trudnosci
technicznych iwyzwan. Aby zagwaran-
towac bezpieczenstwo w takich przy-
padkach niejednokrotnie konieczna
jest petna ingerencja w napedy funk-
cjonujace w maszynach, a niekiedy ich
catkowita wymiana. Z tego wzgledu,
dokonujac dzis modyfikacji systemu
badZ maszyny, juz na etapie koncep-
cji identyfikujemy tego typu potrzeby
i odpowiednio projektujemy napedy.

Duzym wsparciem w przeprowa-
dzeniu poprawnej modyfikacji zauto-
matyzowanego systemu jest pierwszy
realizowany przez nas krok, czyli oce-
na maszyny - audyt bezpieczenstwa.
To na tym etapie identyfikujemy inte-
rakcje cztowieka z maszyna i mozemy
wskazac te najbardziej niebezpieczne.
Z tego wzgledu audyt bezpieczen-
stwa, chociaz nie jest obowigzkowym
punktem, jest wskazany - w ostatecz-
nym rozrachunku takie podejscie sie
optaca, poniewaz znacznie redukuje
koszty ewentualnej pdZzniejszej mody-
fikacji, bo potencjalne punkty zapalne
sa identyfikowane juz na etapie kon-
cepdji.

Jakie wdrozenia sg dla firmy naj-
wiekszym wyzwaniem?
Wsrod wdrozen, ktore najbardziej
zapadaja nam w pamiec sg oczywi-
Scie te zwigzane z wielkoscig obiektu,
maszyny lub instalacji. Takie projekty
sa wyzwaniem nie ze wzgledow tech-
nicznych, tylko z uwagi na naktad pracy,
jaki musi by¢ poniesiony przy ich reali-
zacji. Do takich projektow zwykle nale-
7a wdrozenia realizowane w hutach czy
papierniach, gdzie zwykle, ze wzgledu
na charakter procesu, mamy dodat-
kowo do czynienia z waskim gardtem
czasowym na dokonanie zmian.
Zdarzaja sie takze projekty skompli-
kowane w zakresie technicznym, gdzie

@ PROCESY PRZEMYSEOWE STAJA
SIE CORAZ BARDZIEJ NIEZALEZNE
OD CZEOWIEKA, WIEC STOSOWANE
W NICH SYSTEMY SPOD ZNAKU
PRZEMYSEU 4.0 MUSZA GWARANTOWAC

BEZPIECZENSTWO.

AUTOMATYKA
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branzowych. Wspotpracuje z dziata-
jacym przy Polskim Komitecie
Normalizacyjnym KT 50 ds.
Automatyki i Robotyki Prze-
mystowej. Certyfikowany
specjalista w dziedzinie
bezpieczenstwa funk-
cjonalnego.

nawet pojedyncza maszyna kryje w so-
bie wiele ztozonoéci. Dzieki fachowemu
i duzemu zespotowi jestesmy jednak
przygotowani na takie sytuacje.

Jakie wskazatby Pan trzy czynniki
sukcesu, ktore sprawity, ze ELOKON
ma dzi$ silng pozycje?

W filarze intralogistyki za naszym
sukcesem stata odpowiednia reakcja
we wtasciwym momencie na popyt
na rozwiazania, ktore dzi$ oferujemy
w tym obszarze. W przypadku ustug
zapotrzebowanie wyczulismy de facto
jeszcze zanim taka potrzeba sie naro-
dzita i zanim Polska weszta w struktury
UE, co oznaczato koniecznos¢ spet-
nienia europejskich wymagan. Zatem
pierwszy czynnik sukcesu to dobry
pomyst i odpowiednia strategia. Dru-
gi czynnik to ludzie, czyli pracownicy
- bez nich nie da sie zrealizowa¢ zad-
nego planu. To dzieki nim —ich wiedzy
oraz checi poszerzania kompetencji
- jesteSmy postrzegani jako firma in-
zynierska i bardzo kompetentna pod
wzgledem merytorycznym. Trzecim
czynnikiem jest moim zdaniem spo-
sob, w jaki wspotpracujemy z rynkiem
i szeroko pojeta komunikacja z nim.
Jestesmy zwigzani nie tylko z podmio-
tami typowo biznesowymi, ale takze
z roznymi uczelniami, realizujemy
wspolne projekty naukowe, wspétpra-
cujemy z instytucjami ksztattujacymi
bezpieczenstwo, organizujacymi roz-
nego rodzaju seminaria i wydarzenia
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Absolwent Wydziatu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej, konstruktor systemow bezpie-
czehstwa. Ma do$wiadczenie w projektowaniu,
wdrazaniu i certyfikacji systeméw bezpieczen-
stwa w kraju i za granica. Zakres jego dziatalnosci

to rowniez ocena ryzyka i zgodnosci maszyn. Reali-
zowat projekty m.in. dla klientéw z sektora ener-
getyki, branzy spozywczej, budowlanej, AGD i auto-
motive. Autor wielu artykutow w wydawnictwach

sprzyjajace wymianie do$wiadczen
i ukierunkowaniu dziatan.

Jakich najwiekszych wyzwan upa-
trujecie w najblizszej przysztosci?
W Polsce na razie jestesmy na etapie,
kiedy wciaz widoczny jest rozwoj firm,
ale mam obawy, czy w nieodlegtej przy-
sztosci nie dojdzie do sytuacji, w ktorej
przestana sie one rozwijac, poniewaz
nie poradza sobie z niska lub wrecz
zerowa podaza pracownikow. Dlatego
jeslichodzi o nasza dziedzine dziatania,
jest kilka obszaréw, w ktorych powinny
by¢ skupione wysitki. Wszystkie wiaza
sie z automatyzacjg i zastepowaniem
cztowieka przy pracy, przy jednocze-
snej tatwosci i bezpieczenstwie za-
danych ingerencji. Jeden z obszaréw
dotyczy wdrazania robotow wspot-
pracujacych w fabrykach - dazymy
do tego, by stacje wyposazone w ro-
boty byty wewnetrznie bezpieczne,
tzn. zbudowane tak, by nie byto ko-
niecznosci stosowania roznego rodza-
ju dodatkowych zabezpieczen: oston,
kurtyn, skaneréw itp. Kolejne wyzwanie
to rozwoj i odpowiednie projektowa-
nie narzedzi, jakich uzywaja te roboty.
Nastepny obszar takze jest zwiazany
z autonomicznoscia produkcji i doty-
czy roznego rodzaju pojazdow samo-
jezdnych - transport wewnatrzzaktado-
wy generuje mase zagrozen. Ciekawym
wyzwaniem jest takze potencjalna
adaptacja wspomnianych rozwigzan
w przestrzeni publicznej.

»Zobowiazani tradycja, napedzani
innowacyjnoscia” - to hasto widnieje
jako motyw przewodni na stronie in-
ternetowej ELOKON. Jak przektadacie
je na praktyke?

To nasze motto, odzwierciedlajace
sposob, w jaki dziatamy. Wiele reali-
zowanych przez nas projektéw to pro-
jekty innowacyjne - duch innowacji
przyswieca nam przy kazdej realizacji,
a z kolei swego rodzaju tradycja jest,
7e wciaz realizujemy tematy nowe
i nowoczesne. Nasze rozwigzania mu-
sza by¢ innowacyjne, zeby wspotgraty
z przemystem, a bezpieczenstwo nie
moze odstawac od innowacji, bo ogra-
niczatoby rozwoj techniczny.

Srebrny jubileusz to dobry moment
do podsumowan. Jakie wydarzenia
uznajecie za kamienie milowe w roz-
woju firmy?

Poczatek dziatalnosci firmy w Polsce
dato przeniesienie z Niemiec czesci
produkgji i dziatu inzynieryjnego pro-
duktow w logistyce, natomiast dzieki
temu, Ze zebrata sie tutaj grupa oséb
z dobrymi pomystami, narodzit sie dru-
gi filar dziatalnosci, ktory w tej chwili
rozwijamy takze w innych krajach, czyli
dziatalnos¢ ustugowa. Widzimy, ze coraz
wiecej firm idzie w podobnym kierun-
ku, co $wiadczy o tym, ze nasz pomyst
od poczatku byt dobry. Oczywiscie
zdajemy sobie sprawe z rosnacej kon-
kurencji, ale mamy Swiadomos$¢ naszej
wartosci i fachowosci, dlatego kolejne
lata widze pod znakiem dalszego roz-
woju i sukcesow w tym obszarze. Jako
kamien milowy postrzegam réwniez
poszerzanie portfolio naszych ustug -
najpierw byty to dziatania w zakresie
oceny, potem wdrozeniowe, pdzniej
ustugi zwigzane z automatyka i budowa
maszyn, a nastepnie procesy przemy-
stowe. W tych ostatnich widzimy duzy
potencjat, jesli chodzi o realizacje sys-
temow bezpieczenstwa i modyfikacje
instalacji. Rozwijamy w tej chwili takze
kilka nowych pomystéw z mysla o na-
szej przysztosci, wiec nie wykluczam,
ze za jakis$ czas bedzie okazja do roz-
mowy o kolejnych wyzwaniach. [

Rozmawiata

Urszula Chojnacka
AUTOMATYKA
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