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Firma oparta
na wiedzy

Bezpieczna maszyna to nie jest taka, ktérej nic nie zagraza,

ale taka, ktéra nadmiernie nie zagraza operatorom i innym

osobom. Jej konstruowanie, uzytkowanie, konserwowanie

to rozlegly obszar wiedzy i praktyki, centrum ktdrej stanowi

koncepcja triady bezpieczenstwa, zaktadajaca (1) konstruowanie

maszyn bezpiecznych samych w sobie, a jesli nie jest to mozliwe

— (2) stosowanie technicznych srodkéw ochronnych, i wreszcie Wizualizacja przestrzenna maszyny
. X i X do formowania reaktywnego

(3) informowanie uzytkownikéw o ryzyku resztkowym 2 systemem technicznych érodkow

. . . : ochronnych nadzorujacych
i 0 sposobach ochrony przed zagrozeniami. dostep | porostawanie wstrefach &
niebezpiecznych (ogrodzenie, kurtyny

Swietlne).

Robert Kozela, Zofia Lejko

ozna powiedzie¢, ze firma,
o ktérej piszemy w tym arty-
kule, dziata zgodnie z koncep-

cja triady bezpieczenstwa: wie, jak kon-
struowac bezpieczne maszyny, wie, jak
dobra¢ i zainstalowa¢ érodki ochronne,
wie, jak nadzorowac ryzyko resztkowe
i co o nim powinni wiedzie¢ uzytkow-
nicy maszyn.

Tylko bezpieczna maszyna moze
by¢ nazwana maszyna

Sercem dziatalnosci Elokonu jest bezpie-
czenstwo maszyn, zardOwno w zakresie
ich budowy, jak i obstugi, a takze dosto-
sowania do wymagan bezpieczenistwa
czy to tzw. minimalnych (ten kto dosto-
sowywat maszyne do wymagan mini-
malnych, w rozumieniu przepisu, ten
wie, ze poprzeczke stawiajg catkiem
wysoko), czy zasadniczych.

Warunkiem powodzenia w tej dzia-
talnosci jest polaczenie znajomosci
przepiséw (dyrektyw unijnych, krajo-
wych aktéw prawnych, norm i standar-
déw technicznych) z wiedzg inzynierska
iwlasnymibadaniami oraz wdrozeniami
w tym zakresie. W zasadzie nalezatoby
powiedzie¢ inaczej: koniecznym i wystar-
czajacym warunkiem powodzenia jest
odpowiednia kadra inzynierska (specja-
listéw ds. bhp, automatykéw, elektrykéw, | Markus Kusiak prezentuje pierwsze produkty firmy.
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mechanikéw, elektronikéw i mechatroni-
kéw), bo to ludzie znaja przepisy i normy
(a takze biorg udziat w ich tworzeniu),
tworzg procedury oceny ryzyka, prowa-
dza badania nad nowymirozwigzaniami,
oceniajg maszyny i prowadza prace wdra-
zajace zaprojektowane przez siebie sys-
temy bezpieczenstwa. Firma stworzyta
rozbudowany system doskonalenia
pracownikéw, oparty przede wszystkim
na szkoleniach wewnetrznych i ciagltym
doskonaleniu. Na przyktad kazdy nowy
inzynier (zespét sie wciaz powieksza)
musi przez dwa pierwsze lata pracy zali-
czaé kolejne stopnie wtajemniczenia,
zdajac wewnetrzne egzaminy. Wszystko
udokumentowane jest w kartach kompe-
tencji. Oprécz pakietu szkolen sg tam tez
odnotowane wymagania, jakie pracow-
nik musi spelnic¢, by osiggna¢ wymagany
poziom kwalifikacji, przyktadowo — musi
przeprowadzi¢ okreslong liczbe audytéw,
ocen uktadéw sterowania czy uczestni-
czy¢ w modernizacjach.

Wiedza i technika tacza sie w wielu
dziataniach podejmowanych przez zespét
Elokonu, takich jak np. projektowanie
i instalowanie sterowania i napedéw
maszyn, technicznych srodkéw ochron-
nych czy systeméw lockout/tagout (loto).

Kluczem do bezpieczenstwa maszyn
jest analiza i ocena ryzyka. To w jej

System oston statych i ruchomych blokujacych z ryglowaniem, nadzorujacych dostep do

stanowisk testowania pralek.

wyniku wprowadza sie rozwigzania
techniczne i proceduralne, najej podsta-
wie przeprowadza sie kontrole okresowe
i specjalne. Do oceny ryzyka potrzebne
sa nie tylko szczegétowe i rozbudowane
procedury, ale takze pomiary parame-
tréw bezpieczenstwa takich, jak czasy
zatrzymywania, odlegtosci, sity, pred-
kosci czy temperatury. Do wachlarza
ustug eksperckich inzynierowie Elokonu
dotaczaja tez m.in. weryfikacje i projek-
towanie rozwigzan bezpieczenstwa czy
techniczne ekspertyzy powypadkowe.

Wprawdzie eksperci zajmujacy sie bez-
pieczenstwem maszyn, w tym inzyniero-
wie z Elokonu, takie zawezenie definicji
uznaja zapewne za niedopuszczalne, ale
biorac pod uwage odpowiedzialnos¢, jaka
spoczywa na producentach i uzytkowni-
kach maszyn, a takze firmach zajmujacych
sie doradztwem w tym zakresie, biorac tez
pod uwage, jakie szkody moze wyrzadzi¢
niezabezpieczona czy nieodpowiednio
zabezpieczona maszyna — stawiamy
teze, ze tylko bezpieczna dla obstuguja-
cych ja iinnych ludzi maszyna moze by¢
naprawde nazwana maszyna. Teza ta jest
tym bardziej uprawniona, ze cho¢ dzia-
tania dazace do zapewnienia bezpieczen-
stwa maszyn maja charakter techniczny,
inzynierski, to przeciez ich podstawa
i celem sg pobudki humanistyczne.

Bezpieczne wézki jezdniowe
Firma Elokon od lat rozwija systemy
zapewniajace bezpieczenstwo podczas
pracy wézkami jezdniowymi. Obecnie
na system kontroli floty wézkéw ELO-
fleet sktadajg sie m.in. nowoczesne urza-
dzenia pomiarowe i kontrolne, ktére
pozwalaja na nadawanie uprawnieni ope-
ratorom i zapisujg przebieg pracy wézka.
Jesli operator uderzy w co$ wozkiem, to
takie zdarzenie jest rejestrowane. Jesli
uderzenie przekroczy okreslong site,
to wozek zostaje zablokowany i trzeba
wezwac kogos z nadzoru, kto ma upraw-
nienia do odblokowania, oczywiscie
po sprawdzeniu czy woézek jest wcigz
technicznie sprawny. Mozna tez tak
ustawi¢ system, zeby blokowal wozek,
gdy zostanie przekroczony dopuszczalny
udzwig wozka. Poprawia to bezpieczen-
stwo i obniza koszty serwisowania nawet
040 proc. Jedli operatorzy wiedza, ze sg
w ten sposéb ,nadzorowani”, to pracuja
bezpiecznie i powoduja znacznie mniej
uszkodzen. Prowadzi to do eliminacji
takich dos¢ czestych zachowan, jak bra-
wurowa jazda, wykorzystywanie wozkéw
do innych celéw niz przewidziane przez
producenta, a nawet organizacja wysci-
géw czy ,zawodéw” w skokach wozkow.
Odpowiednie oprogramowanie
pozwala na zarzadzanie w zasadzie
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Stanistaw Kowalewski na stanowisku badawczym (symulator prasy pneumatycznej) objasnia
prawidtowe i nieprawidtowe dziatanie typowych srodkéw ochronnych: oston statych
i ruchomych, kurtyny swietlnej, urzadzenia sterowania oburecznego, urzadzenia zezwolenia.

dowolng liczba pojazdéw z floty trans-
portu bliskiego — dane dotyczace pracy
wézkéw zbierane sa bezprzewodowo.
Nadzorowany jest tez czas pracy woz-
koéw, co utatwia planowanie przegladéw,
a takze kontrole czasu pracy operatoréw.

Urzadzenia ELOfleet montowane
sa nie tylko w konkretnych zaktadach,
u pracodawcéw wykorzystujacych wozki
jezdniowe, ale coraz czeéciej montuja je
juz sami producenci wézkow. Trzeba
doda¢, ze w Polsce (w przeciwienistwie
do Niemiec) przepisy nie nakazuja
wyposazania wozkéw w takie systemy,
stosowanie ich zalezy tylko od woli
i $wiadomosci pracodawcéw.

Elokon oferuje tez stacjonarne systemy
bezpieczenistwa do magazynéw wysokiego
sktadowania. Kolumny tego systemu mon-
towane sg przy wjezdzie do korytarza
miedzy regatami. Z kolumnami wspét-
pracuja urzadzenia montowane na woz-

Poczatki Elokonu

kach. Gdy wozek wjezdza do korytarza, to
kolumny otrzymuja sygnati system ,wie”,
ze w korytarzu pracuje wozek. Jesli wiec
do korytarza wejdzie cztowiek, nastepuje
wigczenie alarmu dzwiekowego i $wietl-
nego. Alarm moze wylaczy¢ osoba odpo-
wiedzialna za ten system bezpieczenistwa
w danym zaktadzie. Dzial Badar i Rozwoju
Elokonu przygotowuje dodatkowa funkcje
systemu, kt6ry po stwierdzeniu obecnosci
cztowieka zatrzyma wozek. Oprécz tego
pracuje tez nad nowymi rozwigzaniami,
np. nad systemem, w ktérym pracownicy
magazynu beda wyposazeni w czujniki
komunikujace sie radiowo z odpowiednimi
modutami zainstalowanymi na wézkach.
Zaréwno pieszy, jak i operator wézka beda
otrzymywali informacje (sygnal dzwie-
kowy i $wietlny), gdy pracownik znajdzie
sie w strefie ostrzegawczej (wézek auto-
matycznie zwalnia), a pézniej w strefie
ochronnej (wézek zostaje zatrzymany).

Wstepny projekt wyposazenia prasy
w techniczne $rodki ochronne.

Sukces polega tez na edukacji

Mocnym filarem firmy obok tytutowe;
wiedzy, efektem ktérej jest szeroka oferta
w zakresie bezpieczenstwa, jest eduka-
cja. Od poczatku postawili na edukacje
i docieranie do klientéw za jej posrednic-
twem. Organizuja rozmaitego typu szko-
lenia i warsztaty w calej Polsce, uwazajac
te forme za optymalny kontakt z poten-
¢jalnym odbiorcg ich urzadzen i ustug.
Jezdzenie od fabryki do fabryki, ich zda-
niem, nie ma sensu, ludzie w zaktadach
s3 mocno obtozeni obowigzkami i nie
znajduja czasu na dodatkowe tematy,
a pospiesznie w dziedzinie, ktéra zaj-
muje sie Elokon, nie da sie nic istotnego
przekaza¢. Na szkoleniu mozna zgroma-
dzi¢ 10-15 firm i spedzi¢ z uczestnikami
jeden, dwa badz nawet trzy dni. Wtedy
specjalisci Elokonu maja szanse poka-
zania, co potraflg, na czym to wszystko
od poczatku do korica polega. Po takiej

Poczatki firmy to 1989 rok, kiedy Markus Kusiak absolwent Wydzia-
tu Elektroniki Politechniki Gdanskiej, obecnie prezes zarzadu firmy
Elokon Polska sp. z 0.0, pracujac w Niemczech w firmie Elokon
Sicherheitstechnik GmbH na stanowisku inzyniera rozwoju, zajat
sie systemami bezpieczenstwa wozkéw widtowych. Technika do
wykrywania ludzi, stosowana wéwczas, oparta byta na czujnikach,
ktére mierzyty réznice temperatury cztowieka i tta. Wézki wyposa-
zone w takie czujniki napotykajac cztowieka na drodze zatrzymy-
waty sie. Jednak urzgdzenia te nie byty pozbawione wad. Pierwsza
byty zastrzezenia do ich czutosci, druga to, ze dziataty na impuls,
czyli w momencie, gdy rozpoznaty cztowieka, dawaty sygnat, ale
gdy cztowiek pozostawat nadal w widzeniu czujki, sygnat spadat
do zera i istniato niebezpieczenstwo najechania na niego — to byta
powazna wada. Czujniki byty podobne do dzisiejszych czujnikéw
ruchu wykorzystywanych w domowych systemach alarmowych.

Markus Kusiak wpadt na pomyst, zeby urzadzenia te robi¢ z wyko-
rzystaniem dostepnych w USA bardzo szybkich termopar, ktérych

parametry znacznie r6znity sie od dotychczas wykorzystywanych
czujnikéw piroelektrycznych. Dalszym krokiem miato byé zasto-
sowanie szybkich czujnikéw podczerwieni — bolometréw, ktérych
parametry zdecydowanie byty najlepsze, lecz wysoka cena na Za-
chodzie nie pozwalata na ich komercyjne zastosowanie. Dodat-
kowo do czujnikéw bolometrycznych potrzebna byta odpowied-
nia optyka. Obliczyt, ze gdy zastosuje optyke germanowa i lepszy
kat widzenia, otrzyma dosyé dobrg czutos¢ pozwalajaca pewnie
wykry¢ cztowieka i unikng¢ niechcianych fatszywych alarméw.
Poprzez niemiecka firme handlowa, oferujaca optyke germano-
wa i detektory podczerwieni, nawigzat kontakt z producentem
detektoréw podczerwieni z Polski — firma VIGO i prof. ). Piotrow-
skim z WAT-u wsp6tpracujgcym z VIGO, autorem znakomitej ksiaz-
ki, na podstawie ktérej zupetnie niezaleznie M. Kusiak doszedt
wtasnie do swoich rozwigzan. W efekcie firma ta zaproponowata
dostarczanie catych przyrzadéw optycznych (gtowic podczerwieni
z wykorzystaniem efektu skanowania przestrzeni), po zamonto-
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Zabezpieczenia stanowisk do produkcji uszczelek.

poteznej dawce wiedzy ludzie wychodza
z zupelnie inng $wiadomoscia i wtedy
w fabrykach inaczej sie z nimi rozmawia,
bo oni juz majg wiedze. W wiekszosci
fabryk, twierdzg specjalisci z Elokonu,
sprawy zwiazane z bhp nadal uzna-
wane s3 za fanaberie wymuszane przez
prawo. Swiadomos¢ pracodawcy zyskuja
wtedy, gdy dochodzi do wypadku - to jest
okrutna prawda. Kontakt z prokuratorem
powoduje, ze lekcewazacy do tej pory
kwestie behapowskie raptem wykazuja
zrozumienie i che¢ poprawy warunkéw

pracy.

Pieniadze przemawiaja

do rozumu

Powazna przeszkodg w poprawie warun-
kéw pracy w Polsce, na ktéra zwracaja
uwage specjalisci z Elokonu w kontek-
$cie swoich do$wiadczen miedzynarodo-
wych, jest to, ze firmy ubezpieczeniowe

w naszym kraju nie dokonuja oceny
ryzyka, ktéra bytaby podstawg do usta-
lania stawek ubezpieczeniowych. — Bez-
pieczenstwo powinno sie optaca¢. Przy-
chodzi ubezpieczyciel i méwi: jesli maja
panstwo odpowiednio zabezpieczone

maszyny, pelne systemy kontroli pracy
wo6zkéw jezdniowych, to placicie stawke
znacznie nizsza niz w przypadku braku

tych zabezpieczen — méwi Stanistaw
Kowalewski. Oczywiscie, takie rozwia-
zania ubezpieczeniowe musza mie¢ cha-
rakter systemowy, wiec odpowiednie

przepisy w tym zakresie powinno wpro-
wadzi¢ panstwo. Funkcjonujaca u nas

zréznicowana sktadka wypadkowa,
pobierana przez ZUS, nie stata sie takim

stymulatorem ekonomicznym, ktéry
,zmusitby” pracodawcéw do powaznego

przemyslenia zasadniczej dla bhp relacji

koszt (zabezpieczen) a strata (zwiazana

z wypadkiem przy pracy). Il

Jesli irma wykonuje na zlecenie klienta nowe
maszyny, to oczywiscie wystawia deklaracje
zgodnosci EC (WE) i oznakowanie CE. W innych
przypadkach, w zaleznoéci od zakresu wykonanych
prac moze wystawi¢ m.in.: certyfikat zgodnosci
Elokon Polska z wymaganiami zasadniczymi, cer-
tyfikat zgodnosci Elokon Polska z wymaganiami
minimalnymi, certyfikat zgodnosci Elokon Pol-
ska maszyn zmodernizowanych (o postepowaniu
w przypadku maszyn zmodernizowanych czytaj
tez: ,Jak modernizowa¢ maszyny — procedura’,
ATEST 8/2015; ,Ocenaryzyka to podstawa moder-
nizacji maszyn”, ATEST 11/2015).

W artykule zmiescilismy niewielky czes¢ wiedzy
i informacji o zakresie prac prowadzonych przez
Elokon, ktére przekazali nam pracownicy tej firmy.
O bezpieczenstwie (czyli w zasadzie o ich pasji)
opowiadali nam m.in.: Markus Kusiak - prezes
zarzadu, Stanistaw Kowalewski - wiceprezes
zarzadu, dyrektor ds. nauki i techniki, Mariusz
Glowicki - zastepca dyrektora dzialu bezpieczen-
stwa maszyn, Andrzej Oleskiewicz — kierownik
dziatu studiéw i badan, Krzysztof Ujczak — kie-
rownik dziatu bezpieczenstwa procesowego, Artur
Trybula - kierownik dziatu badan i rozwoju, Mar-
cin Krzyzanowski - kierownik produkgji.

waniu ktérych na wozku obszar przed nim byt kontrolowany. | tak
w 1992 r. powstata firma Optokon (poczatek Elokon Polska), ktora
rownolegle z firma VIGO wykorzystujaca swoje szybkie detektory,
zaczeta produkowac na potrzeby firmy Elokon w Niemczech gtowi-
ce wykorzystujace termopary. Gtowice te miaty gorsze parametry,
ale w wielu zastosowaniach wystarczajace i bedace dobrym uzu-
petnieniem gtowic skanujgcych VIGO. Firma Optokon miata gtow-
nie zadania rozwojowe i produkcyjne.

W 1994 roku pojawity sie skanery laserowe i w ciggu kilku lat catko-
wicie wyparty technike podczerwieni, ktéra mimo ulepszen i specjal-
nych algorytméw nadal byta zawodna.

W miedzyczasie w firmie niemieckiej, gdzie M. Kusiak jeszcze
pracowat, pojawito sie zapotrzebowanie i podjeto dziatania by
produkowa¢ oparte na czujnikach zblizeniowych systemy doste-
pu i kontroli pracy wézka. Poniewaz w Optokonie w tym czasie
zatrudnieni byli wysokiej klasy inzynierowie: mechanicy, elektro-
nicy i programisci postanowiono to urzadzenie zrobi¢ w Polsce,

wykorzystujac dodatkowo kontakty z profesjonalistami z zakresu
oprogramowania i budowy takich czujnikéw. Powstat system ECS,
obecnie pod nazwa ELOfleet funkcjonuje juz jego czwarta genera-
cja. Mniej wiecej w latach 1996-97 prezes Kusiak zorientowat sie,
ze techniki bezpieczefstwa mozna stosowac nie tylko na wézkach
widtowych, ale réowniez w innych gateziach przemystu. Mozliwosé
stosowania tych technik otwierata ich mnogosé: skanery, kurtyny
i wiele innych.

— Polski rynek sie zmieniat, dochodzity gtosy, ze Polska moze wej-
dzie do UE, dlatego zwrécitem uwage mojemu szefowi w Niemczech,
ze warto bytoby sie polskim rynkiem zainteresowac. Podjgtem studia
podyplomowe w zakresie bhp w CIOP i tam poznatem Stanistawa
Kowalewskiego, to byt przetomowy moment dla firmy — wspomina
M. Kusiak. W 1998 r. firma Optokon, ktéra przez szes¢ lat byta fir-
ma wytacznie produkcyjng, juz jako Elokon Polska zaczeta dziatac
w obszarze zwigzanym z bezpieczehstwem. Obecnie oprécz centrali
w Warszawie ma pie¢ oddziatéw, w tym jeden w Niemczech.
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